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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Bericht der Vorsteherschaft

Wirtschaftliche Lage des Zweckverbands und seine mutmassliche Entwicklung

Stand der Aufgabenerfüllung

Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget des Vorjahres

Zukünftig wird der Schwerpunkt der Massnahmen in den Gemeindewäldern stärker auf der Jungwaldpflege liegen. Die Holzerei wird sich wegen absterbender Bäume und 
Kronen öfters auf die Sicherheit beschränken. Die vielfältig aufkommenden Laubhölzer erfordern mehr Pflege und Aufmerksamkeit, um hochwertige Qualitäten zu erzielen. 
Besonderes Augenmerk gilt dabei den klimaresilienten Baumarten wie Eiche, Spitzahorn und Weitere. Da diese Baumarten viel Licht benötigen, müssen wir die 
Pflegeintervalle entsprechend intensivieren. Das angepasste Pflegekonzept des Kantons trägt diesen Anforderungen Rechnung.

Trotz überwiegend teilzeitlich angestelltem Personal können wir den Grossteil der Arbeiten fristgerecht erledigen. Selten ziehen wir externe Unternehmer bei. Auf der gesamten 
Waldfläche leiden die Hauptbaumarten Fichte, Tanne, Buche und Esche (70% des Vorrats) unter den klimatischen Bedingungen und erschweren eine kontinuierliche Pflege.

Die anfallende Holzmenge wird merklich sinken. Die Vorräte in der Bewirtschaftungseinheit (BWE) sind durch diverse Ereignisse (Käfer, Sturm) der Vergangenheit eher tief. Es 
werden viele schlechte Tannen und Eschen genutzt werden müssen.
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Erfolgsrechnung

Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

30 Personalaufwand 730’480 784’625 701’893.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 766’500 822’800 760’641.73

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 72’750 68’518 58’228.00

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0 0 0.00

36 Transferaufwand 20’000 20’000 20’000.00

37 Durchlaufende Beiträge 0 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 1’589’730 1’695’943 1’540’763.48

40 Fiskalertrag 0 0 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0 0 0.00

42 Entgelte 846’000 1’029’000 743’564.65

43 Übrige Erträge 0 0 0.00

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0 0 0.00

46 Transferertrag 320’500 290’500 320’001.20

47 Durchlaufende Beiträge 0 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 1’166’500 1’319’500 1’063’565.85

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -423’230 -376’443 -477’197.63

34 Finanzaufwand 3’200 1’250 2’903.04

44 Finanzertrag 10 10 0.00

Ergebnis aus Finanzierung -3’190 -1’240 -2’903.04

Operatives Ergebnis -426’420 -377’683 -480’100.67

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -426’420 -377’683 -480’100.67

Ertragsüberschuss z.G. (+) / Aufwandüberschuss z.L. (-) Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) -426’420 -377’683 -480’100.67

Total 0 0 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0 0 0.00

49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0 0 0.00

Total Aufwand 1’592’930 1’697’193 1’543’666.52

Total Ertrag 1’166’510 1’319’510 1’063’565.85

Gestufter Erfolgsausweis
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten

Gemeinde Waldfläche Kostenbeitrag Einwohnerzahl Kostenbeitrag Anteil in % Budget Budget

ha CHF 31.12.2025 CHF 2027 2026

Gemeinde Bassersdorf 264 62’059 12’317 40’230 23.99% 102’289 90’471

Gemeinde Dietlikon 126 29’619 8’014 26’175 13.08% 55’794 49’405

Gemeinde Nürensdorf 307 72’167 5’826 19’029 21.39% 91’196 80’814

Stadt Opfikon 87 20’451 21’365 69’782 21.16% 90’233 80’231

Stadt Wallisellen 123 28’914 17’756 57’994 20.38% 86’908 76’762

Total 907 213’210 65’278 213’210 100.00% 426’420 377’683

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten des Forstrevier Hardwald Umgebung werden gemäss Art. 42 der Zweckverbandsstatuten von den Verbandsgemeinden im 

folgenden Verhältnis getragen: zu einen Hälfte nach der Waldfläche zur anderen Hälfte nach der Einwohnerzahl.

Die Waldflächen basieren auf den Angaben vom Amt für Landschaft und Natur.

Die aufgeführten Einwohnerzahlen beziehen sich auf die Angaben des Statistischen Amtes des Kantons Zürich per 31.12.2025. Massgebend für den definitiven Kostenschlüssel sind 

gemäss Art. 42 der Statuten die Einwohnerzahlen am 01.01. des Betriebsjahres.
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

50 Sachanlagen 0 108’000 0.00

51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0 0 0.00

52 Immaterielle Anlagen 0 0 0.00

54 Darlehen 0 0 0.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 0 0 0.00

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0 0 0.00

Total Investitionsausgaben 0 108’000 0.00

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0 0 0.00

61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0 0 0.00

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0 0 0.00

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0 0 0.00

64 Rückzahlung von Darlehen 0 0 0.00

65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen 0 0 0.00

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0 0 0.00

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0 0 0.00

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 0 108’000 0.00

Total Investitionseinnahmen 0 0 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0 -108’000 0.00

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

9
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Verzinst wird der Kontokorrent gegenüber der Politischen Gemeinde Wallisellen.

Forstrevier Hardwald Umgebung

 Erfolgsrechnung Budget Budget Abweichung
  2027 2026  

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung
3101.69 Verbrauchsmaterial Privatwaldbesitzer 35’000.00 43’000.00 8’000.00 Weniger Einkauf von Pflanzen und Einzelschützen

3109.69 Holzverkauf, Auszahlung 
Privatwaldbesitzer

190’000.00 245’000.00 55’000.00 Tiefere Holzverkaufspreise wegen hohem Schwachholzanteil und eine 
geringere Holznutzung führen zu geringerer Auszahlung an 
Privatwaldbesitzer

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge

48’000.00 10’000.00 -38’000.00 Ersatz des Mannschaftswagens Jg. 1989, Fr. 25'000
Kyburz 3-Rad mit Anhänger für Lernende Fr 18'000

3130.68 Unternehmerleistung für Privatwald 181’000.00 207’000.00 26’000.00 Eine rückläufige Nutzung wird erwartet

4240.00 Benützungsgebühren und 
Dienstleistungen

-345’000.00 -400’000.00 -55’000.00 Durch die rückläufige Nutzung gibt es weniger Aufträge im Privatwald

4250.60 Erlös Holzverkauf -180’000.00 -225’000.00 -45’000.00 In der Bewirtschaftungseinheit (BWE 4) sind knapp 2000 fm (Festmeter) 
Holz angezeichnet. Es sind diverse Jungwaldbestände mit geringem Ertrag 
dabei

4250.62 Übrige Verkaufserlöse -65’000.00 -100’000.00 -35’000.00 Nebst dem Kastanienholz ist es sehr unsicher, was wir an Reisig und 
Christbäumen absetzen können

8

Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG beträgt gemäss Beschluss des Stadtrates Wallisellen Nr. 2026-156 vom 12.05.2026, 0.25 %. Verzinst wird 
der Wert Anfang Jahr. 

11



Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Verzinst wird der Kontokorrent gegenüber der Politischen Gemeinde Wallisellen.

Forstrevier Hardwald Umgebung

 Erfolgsrechnung Budget Budget Abweichung
  2027 2026  

8

Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG beträgt gemäss Beschluss des Stadtrates Wallisellen Nr. 2026-156 vom 12.05.2026, 0.15 %. Verzinst wird 

der Wert Anfang Jahr. 

4250.69 Holzverkäufe Privatwaldbesitzer -235’000.00 -285’000.00 -50’000.00

4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten -45’000.00 -70’000.00 -25’000.00

4631.69 Beiträge von Kanton und Konkordaten für 

Privatwald

-40’000.00 40’000.00

Wenn weniger Holz genutzt wird oder schlechte Sortimente, gibt es 

weniger hohe Erlöse 

Neu werden die Einnahmen in Gemeindewald (4631.00) 

und Privatwald (4631.69) aufgeteilt 

12



Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

60110 Kosten für Buchprüfung (Legislative) 2’480 2’525 2’244.25

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 1’587’250 1’166’000 1’693’418 1’319’000 1’538’519.23 1’063’565.85

69610 Zinsen 3’200 10 1’250 10 2’903.04

69710 Rückverteilung CO2-Abgabe 500 500

69998 Beiträge der Verbandsgemeinden 426’420 377’683 480’100.67

Total Aufwand / Ertrag 1’592’930 1’592’930 1’697’193 1’697’193 1’543’666.52 1’543’666.52

Hauptaufgabenbereiche (Institutionen)
Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

13



Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 1’592’930 1’592’930 1’697’193 1’697’193 1’543’666.52 1’543’666.52

60110 Kosten für Buchprüfung (Legislative) 2’480 2’525 2’244.25
Nettoergebnis 2’480 2’525 2’244.25

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und 
Kommissionen

450 300 489.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 30 25 36.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2’000 2’200 1’718.80

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 1’587’250 1’166’000 1’693’418 1’319’000 1’538’519.23 1’063’565.85
Nettoergebnis 421’250 374’418 474’953.38

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und 
Kommissionen

6’000 6’000 6’000.00

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 568’200 606’900 547’928.60
3049.00 Übrige Zulagen 22’000 22’000 15’419.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 38’500 40’500 35’246.70
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 50’400 62’000 55’045.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 28’300 29’600 26’371.20
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5’900 6’300 5’488.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 8’500 9’000 7’842.70
3099.00 Übriger Personalaufwand 2’200 2’000 2’025.00
3100.00 Büromaterial 500 800 447.70
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 52’000 52’000 56’302.29
3101.60 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Aussichtsturm 17’500 17’500 10’060.40
3101.69 Verbrauchsmaterial Privatwaldbesitzer 35’000 43’000 33’715.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2’000 2’500 1’998.12
3109.69 Holzverkauf, Auszahlung Privatwaldbesitzer 190’000 245’000 220’204.95
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1’000 1’000 388.08
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 48’000 10’000 17’669.00

3113.00 Anschaffung Hardware 2’000 1’000
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 16’000 14’800 18’539.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7’000 6’500 5’487.22
3130.65 Aufträge an Dritte 66’000 72’000 101’010.22

Einzelkonten nach Institutionen Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Institutionen Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3130.68 Unternehmerleistung für Privatwald 181’000 207’000 163’975.28
3134.00 Sachversicherungsprämien 14’500 15’000 13’189.85
3137.00 Steuern und Abgaben 6’500 7’500 3’366.10
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 163.25
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 8’000 8’000 7’151.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 45’500 45’000 34’215.87
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 65’000 65’000 64’560.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 5’000 5’000 4’382.65
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2’000 2’000 2’096.50
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 72’750 68’518 58’228.00
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 20’000 20’000 20’000.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 345’000 400’000 334’353.15
4250.00 Verkäufe 867.05
4250.60 Erlös Holzverkauf 180’000 225’000 177’669.60
4250.61 Erlös Pflanzen, Christbäume etc. 15’000 15’000 17’624.20
4250.62 Übrige Verkaufserlöse 65’000 100’000 39’705.70
4250.69 Holzverkäufe Privatwaldbesitzer 235’000 285’000 163’733.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 6’000 4’000 9’611.95
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 235’000 220’000 223’202.10
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten 45’000 70’000 96’799.10
4631.69 Beiträge von Kanton und Konkordaten für Privatwald 40’000

69610 Zinsen 3’200 10 1’250 10 2’903.04
Nettoergebnis 3’190 1’240 2’903.04

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 3’200 1’250 2’903.04
4400.00 Zinsen flüssige Mittel 10 10

69710 Rückverteilung CO2-Abgabe 500 500
Nettoergebnis 500 500

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 500 500

99998 Abschluss Zweckverband 426’420 377’683 480’100.67
Nettoergebnis 426’420 377’683 480’100.67

4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 426’420 377’683 480’100.67
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Investitionsrechnung

Erläuterungen zur Investitionsrechnung

Forstrevier Hardwald Umgebung

  
 Budget 2027

Keine Investitionen

8
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 108’000

Total Ausgaben / Einnahmen 0 0 108’000 0 0.00 0.00

Einnahmenüberschuss / Nettoinvestitionen 0 108’000 0.00

Total 0 0 108’000 108’000 0.00 0.00

Hauptaufgabenbereiche (Institutionen)
Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

17



Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnung Total Einnahmen / Ausgaben 0 0 108’000 108’000 0.00 0.00

682 Forsrevier Hardwald 108’000

Nettoergebnis 108’000

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 108’000

Nettoergebnis 108’000

68200.5060.04 Ersatz Skoda Yeti 53’000

68200.5060.04 Anschaffung Forwarder (Occasion) 55’000

999 Abschluss 108’000

Nettoergebnis 108’000

99999 Abschluss 108’000

Nettoergebnis 108’000

99999.6900.00 Aktivierte Ausgaben 108’000

Einzelkonten nach Institutionen Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
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Anhang zum Budget
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

Funktion / 

Sachgrp

Aufgabenbereich Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

72’750 68’518 58’228.00

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 72’750 68’518 58’228.00

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 72’750 68’518 58’228.00
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens / Zusammenzug

Bezeichnung Sachkonto Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

Abschreibungen VV 72’750 68’518 58’228.00

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 72’750 68’518 58’228.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 365 0 0 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 0 0 0.00
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2027

Anhang

Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

Basserdorf 12’317 12’260 12’317

Dietlikon 8’014 8’001 8’014

Nürensdorf 5’826 5’834 5’826

Opfikon 21’366 21’449 21’366

Wallisellen 17’756 17’663 17’756

Total Einwohner der Verbandsgemeinden 65’279 65’207 65’279 Richtwerte

Selbstfinanzierungsgrad n. A. 63% n. A. > 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

Zinsbelastungsanteil 0.20% 0.07% 0.19% 0 - 4 % gut

4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht

gebunden ist.

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Finanzkennzahlen

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
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