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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Bericht der Vorsteherschaft

Wirtschaftliche Lage des Zweckverbands und seine mutmassliche Entwicklung

Stand der Aufgabenerfüllung

Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget des Vorjahres

Zukünftig wird der Schwerpunkt der Massnahmen in den Gemeindewäldern stärker auf der Jungwaldpflege und weniger auf der Holzernte liegen. Die vielfältig aufkommenden 
Laubhölzer erfordern mehr Pflege und Aufmerksamkeit, um hochwertige Qualitäten zu erzielen. Besonderes Augenmerk gilt dabei den klimaresilienten Baumarten wie Eiche, Walnuss 
und weiteren Arten. Da diese Baumarten viel Licht benötigen, müssen wir die Pflegeintervalle entsprechend intensivieren. Das angepasste Pflegekonzept des Kantons trägt diesen 
Anforderungen Rechnung.

Trotz überwiegend teilzeitlich angestelltem Personal können wir den Grossteil der Arbeiten fristgerecht erledigen. In Ausnahmefällen ziehen wir externe Unternehmer bei. Auf der 
gesamten Waldfläche leiden die Hauptbaumarten Fichte, Tanne, Buche und Esche (70% des Vorrats) unter den klimatischen Bedingungen und erschweren eine kontinuierliche 
Pflege.

Die anfallende Holzmenge wird merklich sinken. Die Vorräte in der Bewirtschaftungseinheit (BWE) sind durch diverse Ereignisse der Vergangenheit eher tief. Es werden viele 
schlechte Tannen genutzt werden müssen.
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Erfolgsrechnung

Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

30 Personalaufwand 784’625 777’670 660’264.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 822’800 880’700 897’128.43

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 68’518 58’675 58’226.60

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0 0 0.00

36 Transferaufwand 20’000 20’000 20’000.00

37 Durchlaufende Beiträge 0 0 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 1’695’943 1’737’045 1’635’619.88

40 Fiskalertrag 0 0 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0 0 0.00

42 Entgelte 1’029’000 1’039’500 1’101’850.23

43 Übrige Erträge 0 0 0.00

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0 0 0.00

46 Transferertrag 290’500 365’500 287’192.14

47 Durchlaufende Beiträge 0 0 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 1’319’500 1’405’000 1’389’042.37

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -376’443 -332’045 -246’577.51

34 Finanzaufwand 1’250 2’500 2’476.81

44 Finanzertrag 10 10 0.00

Ergebnis aus Finanzierung -1’240 -2’490 -2’476.81

Operatives Ergebnis -377’683 -334’535 -249’054.32

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -377’683 -334’535 -249’054.32

Ertragsüberschuss z.G. (+) / Aufwandüberschuss z.L. (-) Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) -377’683 -334’535 -249’054.32

Total 0 0 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0 0 0.00

49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0 0 0.00

Total Aufwand 1’697’193 1’739’545 1’638’096.69

Total Ertrag 1’319’510 1’405’010 1’389’042.37

Gestufter Erfolgsausweis
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten

Gemeinde Waldfläche Kostenbeitrag Einwohnerzahl Kostenbeitrag Anteil in % Budget Budget

ha CHF 31.12.2024 CHF 2026 2025

Gemeinde Bassersdorf 264 54’966 12’260 35’505 23.95% 90’471 80’057

Gemeinde Dietlikon 126 26’234 8’001 23’171 13.08% 49’405 43’950

Gemeinde Nürensdorf 307 63’919 5’834 16’895 21.40% 80’814 71’323

Gemeinde Opfikon 87 18’114 21’449 62’117 21.24% 80’231 71’267

Gemeinde Wallisellen 123 25’609 17’663 51’153 20.33% 76’762 67’938

Total 907 188’842 65’207 188’841 100.00% 377’683 334’535

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten des Forstrevier Hardwald Umgebung werden gemäss Art. 42 der Zweckverbandsstatuten von den Verbandsgemeinden im 

folgenden Verhältnis getragen: zu einen Hälfte nach der Waldfläche zur anderen Hälfte nach der Einwohnerzahl.

Die Waldflächen basieren auf den Angaben vom Amt für Landschaft und Natur.

Die aufgeführten Einwohnerzahlen beziehen sich auf die Angaben des Statistischen Amtes des Kantons Zürich per 31.12.2024. Massgebend für den definitiven Kostenschlüssel sind 

gemäss Art. 42 der Statuten die Einwohnerzahlen am 01.01. des Betriebsjahres.
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

50 Sachanlagen 108’000 0 54’428.60

51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0 0 0.00

52 Immaterielle Anlagen 0 0 0.00

54 Darlehen 0 0 0.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 0 0 0.00

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0 0 0.00

Total Investitionsausgaben 108’000 0 54’428.60

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0 0 0.00

61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0 0 0.00

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0 0 0.00

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0 0 0.00

64 Rückzahlung von Darlehen 0 0 0.00

65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen 0 0 0.00

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0 0 0.00

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0 0 0.00

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 108’000 0 54’428.60

Total Investitionseinnahmen 0 0 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -108’000 0 -54’428.60

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

9
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Budget - Details
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Forstrevier Hardwald Umgebung

 Erfolgsrechnung Budget Budget Abweichung

  2026 2025  

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung

3101.69 Verbrauchsmaterial Privatwaldbesitzer 43’000 20’000 -23’000 Das Kastanienholz aus dem Tessin, welches bisher der 

Forstbetrieb Embrach vermarktete, werden wir in Zukunft über 

unseren Forstbetrieb vermitteln

3130.68 Unternehmerleistung Privatwald 207’000 255’000 48’000 Wegen geringerem Auftragsvolumen werden die Aufträge an Dritte 

abnehmen

4250.60 Erlös Holzverkauf 225’000 180’000 45’000 Die Vorräte an Hackschnitzelholz im Wald sind hoch, da im letzten 

Winter weniger Energie produziert werden musste

4250.62 Übrige Verkaufserlöse 100’000 85’000 15’000 Das Kastanienholz wirkt sich positiv auf die Verkäufe aus

4250.69 Holzverkäufe Privatwaldbesitzer 285’000 360’000 -75’000 Wegen geringerer Nutzungsmengen fällt auch weniger 

Verkaufsertrag an

4612.00 Entschädigung von Gemeinden und Zweckverbänden 220’000 280’000 -60’000 Die Budgetierung im 2025 war etwas zu optimistisch. 

4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten 70’000 85’000 -15’000 Es werden weniger beitragsberechtigte Flächen in der zu 

behandelnden BWE 3 (Bewirt-

schaftungseinheit) anfallen. 

8

Interne Zinsen 
Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG beträgt gemäss Beschluss des Stadtrates Wallisellen Nr. 2025-190 vom 17.06.2025, 0.25%. Verzinst wird 

der Wert Anfang Jahr. 

Verzinst wird der Kontokorrent gegenüber der Politischen Gemeinde Wallisellen.
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

60110 Kosten für Buchprüfung (Legislative) 2’525 2’470 2’137.65

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 1’693’418 1’319’000 1’734’575 1’404’500 1’633’482.23 1’388’724.57

69610 Zinsen 1’250 10 2’500 10 2’476.81

69710 Rückverteilung CO2-Abgabe 500 500 317.80

69998 Beiträge der Verbandsgemeinden 377’683 334’535 249’054.32

Total Aufwand / Ertrag 1’697’193 1’697’193 1’739’545 1’739’545 1’638’096.69 1’638’096.69

Hauptaufgabenbereiche (Institutionen)
Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 1’697’193 1’697’193 1’739’545 1’739’545 1’638’096.69 1’638’096.69

60110 Kosten für Buchprüfung (Legislative) 2’525 2’470 2’137.65

Nettoergebnis 2’525 2’470 2’137.65

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und 

Kommissionen

300 250 483.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 25 20 35.95

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2’200 2’200 1’618.70

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 1’693’418 1’319’000 1’734’575 1’404’500 1’633’482.23 1’388’724.57

Nettoergebnis 374’418 330’075 244’757.66

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und 

Kommissionen

6’000 6’000 6’000.00

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 606’900 603’900 506’427.05

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -1’948.25

3049.00 Übrige Zulagen 22’000 15’000 21’407.10

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 40’500 40’300 32’720.15

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 62’000 61’000 54’515.85

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 29’600 33’900 28’291.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 6’300 6’300 5’084.05

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9’000 9’000 5’773.20

3099.00 Übriger Personalaufwand 2’000 2’000 1’475.00

3100.00 Büromaterial 800 1’000 400.75

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 52’000 54’000 57’466.37

3101.60 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Aussichtsturm 17’500 17’500 10’266.60

3101.69 Verbrauchsmaterial Privatwaldbesitzer 43’000 20’000 21’773.55

3102.00 Drucksachen, Publikationen 2’500 2’500 2’535.37

3109.69 Holzverkauf, Auszahlung Privatwaldbesitzer 245’000 265’000 308’678.95

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1’000 1’000

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10’000 16’500 8’432.10

3113.00 Anschaffung Hardware 1’000 1’200 2’718.70

3118.00 Anschaffung imaterielle Anlagen 14’800 14’800 17’470.20

3130.00 Dienstleistungen Dritter 6’500 6’000 12’599.60

Einzelkonten nach Institutionen Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Institutionen Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

3130.65 Aufträge an Dritte 72’000 78’000 116’101.25

3130.68 Unternehmerleistung für Privatwald 207’000 255’000 206’744.60

3134.00 Sachversicherungsprämien 15’000 14’500 12’885.95

3137.00 Steuern und Abgaben 7’500 7’500 5’050.90

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 8’000 8’000 8’094.85

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 45’000 40’000 36’076.30

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 65’000 68’000 64’560.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 5’000 6’000 1’922.30

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2’000 2’000 1’731.39

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 68’518 58’675 58’226.60

3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 20’000 20’000 20’000.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 400’000 390’000 351’395.33

4250.00 Verkäufe 2’656.40

4250.60 Erlös Holzverkauf 225’000 180’000 285’803.17

4250.61 Erlös Pflanzen, Christbäume etc. 15’000 20’000 12’070.44

4250.62 Übrige Verkaufserlöse 100’000 85’000 95’628.75

4250.69 Holzverkäufe Privatwaldbesitzer 285’000 360’000 351’231.39

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4’000 4’500 3’064.75

4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 220’000 280’000 201’012.46

4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten 70’000 85’000 85’861.88

69610 Zinsen 1’250 10 2’500 10 2’476.81

Nettoergebnis 1’240 2’490 2’476.81

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 1’250 2’500 2’476.81

4400.00 Zinsen flüssige Mittel 10 10

69710 Rückverteilung CO2-Abgabe 500 500 317.80

Nettoergebnis 500 500 317.80

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 500 500 317.80

99998 Abschluss Zweckverband 377’683 334’535 249’054.32

Nettoergebnis 377’683 334’535 249’054.32

4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 377’683 334’535 249’054.32
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Investitionsrechnung

Erläuterungen zur Investitionsrechnung

Forstrevier Hardwald Umgebung

Budget
2026

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung

68200.5060.04 Ersatz Skoda Yeti 53’000 Das im 2013 beschaffte Betriebsfahrzeug für den Förster soll durch ein gleichwertiges 
Elektrofahrzeug ersetzt werden

68200.5060.04 Anschaffung Forwarder (Occasion) 55’000 Bisher haben wir den Rückezug (Forwarder)  für die Holzbringung von Kurzholz immer eingemietet. 
Ein solches Spezialfahrzeug stand uns beinahe ganzjährig zur Verfügung. Die Neuausrichtung des 
Unternehmers gewährt nun dieses Privileg nicht mehr. Zwischen 350 und 500 Stunden konnten wir die 
Maschine der Witterung entsprechend einsetzen bzw. stehen lassen. Es bietet sich nun die einmalige 
Chance, eine exakt gleiche, achtjährige Maschine zu erwerben. In Zukunft können wir dieselben 
Arbeiten wieder witterungsangepasst ausführen und dem Unternehmer im Frühjahr mit dieser 
Maschine unterstützend zur Seite stehen um seine Spitze abzudecken.
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 108’000 54’428.60

Total Ausgaben / Einnahmen 108’000 0 54’428.60 0.00

Einnahmenüberschuss / Nettoinvestitionen 108’000 54’428.60

Total 108’000 108’000 0 0 54’428.60 54’428.60

Hauptaufgabenbereiche (Institutionen)
Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnung Total Einnahmen / Ausgaben 108’000 108’000 54’428.60 54’428.60

682 Forsrevier Hardwald 108’000 54’428.60

Nettoergebnis 108’000 54’428.60

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 108’000 54’428.60

Nettoergebnis 108’000 54’428.60

68200.5060.03 Ersatz Nissan Navara 54’428.60

68200.5060.04 Ersatz Skoda Yeti 53’000

68200.5060.04 Anschaffung Forwarder (Occasion) 55’000

999 Abschluss 108’000 54’428.60

Nettoergebnis 108’000 54’428.60

99999 Abschluss 108’000 54’428.60

Nettoergebnis 108’000 54’428.60

99999.6900.00 Aktivierte Ausgaben 108’000 54’428.60

Einzelkonten nach Institutionen Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Anhang zum Budget
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

Funktion / 

Sachgrp

Aufgabenbereich Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

68’518 58’675 58’226.60

68200 Forstrevier Hardwald Umgebung 68’518 58’675 58’226.60

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 68’518 58’675 58’226.60
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens / Zusammenzug

Bezeichnung Sachkonto Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

Abschreibungen VV 68’518 58’675 58’226.60

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 68’518 58’675 58’226.60

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 365 0 0 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 0 0 0.00
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Zweckverband Forstrevier Hardwald Umgebung Budget 2026

Anhang

Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

Basserdorf 12’260 12’154 12’260

Dietlikon 8’001 8’029 8’001

Nürensdorf 5’834 5’755 5’834

Opfikon 21’449 21’425 21’449

Wallisellen 17’663 17’553 17’663

Total Einwohner der Verbandsgemeinden 65’207 64’916 65’207 Richtwerte

Selbstfinanzierungsgrad 63% n. A. 107% > 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0% 0 - 4 % gut

4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht

gebunden ist.

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Finanzkennzahlen

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
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